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Hauptstandort KEH in Berlin

600 Betten
Grund- und Regelversorgung
10 Fachabteilungen 
(u.a. Psych, K&J Psych)

ca. 1200 Mitarbeiter

DRG – Optionshaus
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KEH Spirem GmbH  

Tochtergesellschaft der KEH gGmbH

verantwortlich im KEH für die Bereiche
• DRGs und Clinical Pathways
• Leistungserfassung in der Pflege
• strategische IT Ausrichtung

Betreiber der Internetplattform www.ClinPath.de
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Joachim Mollin
Gesellschafter der KEH Spirem 
GmbH

verantwortlich für Strategie und 
Marketing bei der KEH Spirem 
GmbH

Geschäftsführender Gesellschafter 
der healthcare Consulting gmbh

Schwerpunkte im Bereich:
• Clinical Pathways
• Datawarehousing
• Open Source im 

Gesundheitswesen
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ClinPath@KEH

Kosten und
Qualität unter 
DRG Bedingungen

Was gilt es zu tun?
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...das zu 
verhindern!!
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Konzept: Modulare Clinical Pathways 

• modulare Struktur
• anwenderorientiert
• erhält die Therapiefreiheit
• dynamischer Ansatz
• kontinuierliche Prozessoptimierung

• sektorenübergreifend, mobilisierbar Integrierte 
Versorgung

• Einbindung in IT - Landschaft

Pflege (abgestuft)

Abt. 1 Abt. 3

Abt. 2
Abt. 4

Behandlungskoordination

Abt. 1 Abt. 2 Abt. 3 Abt. 4

Abteilungsbezogen

Fallbezogen

bisher

in Zukunft

prästationär

poststationär

Verweildauer
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Modell: Modulare Clinical Pathways

• Mehrgleisigkeit erlaubt (modulare Struktur) 
• Berufsgruppenübergreifende 

Behandlungsplanung
• Abweichung werden erfaßt
• Prozesssteuerzentrale „on top“ , unabhängig vom 

Krankenhausinformationssystem
• Prozesskontrolle / -ablauf in medizinischer Hand 

& ökonomisch kontrollierbar
• Prozessteuerung sektorenübergreifend möglich
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Modularisierung

prä-OP OP post-OP rehab

Zeitschiene

Grobstrukturierung
Modularisierung

Feinanalyse

op1op2op3

amb

Administration

OP

Anästhesie

Pflege
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Struktur der MCPs
Unverzweigt
jeder Ablauf stellt einen fiktiven „optimalen“
Behandlungsprozess / Behandlungsmodul dar.

Therapiefreiheit bleibt erhalten !

Mehrgleisigkeit erlaubt
Verzweigung an Entscheidungspunkten durch 
„Hyperlinks“

S

1.Schritt

2.Schritt

3.Schritt

4.Schritt

5.Schritt

6.Schritt

7.Schritt

n.Schritt
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Attribute der MCPs
Jeder Schritt hat fixe Attribute:

• Zeitliche Einordnung
• Bereich / Unterbereich
• Autor / „Haltbarkeit“

jeder Schritt kann optionale Attribute bekommen: 
(auch mehrfache)

• Kosten / Personal-Qualifikation
• Patienteninformation
• Qualitätssicherung / EbM - Niveau
• freie Kommentare / Literaturhinweise
• Fragestellungen / Aufruffunktion ans KIS
• Mobilität / Priorität
• Ort / Ansichtsoption

S

1.Schritt

2.Schritt

3.Schritt

4.Schritt

5.Schritt

6.Schritt

7.Schritt

n.Schritt
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Struktur der Pathways im KEH
Modulare Struktur - „Plug in“ von Prozessteilen 
Flexibilität
Individualisierbarkeit
Lego® Prinzip
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AbrechnungLeistungserfassung DB - EDV            

Einbindung in die IT

KIS
Dokumentation
Anforderungen Kodierung

ICD
OPS

Konsil

ClinPath
Diagnosebezogene Verordnungspakete

als Behandlungsvorschlag

ToDo-Listen

Patienteninfo

Aufrufen aus dem KIS
Behandlungsprozess auswählen
Behandlungsprozess individualisieren
Zwischenspeichern des geplanten Ablaufs
Validieren und Auslösen der Teilprozesse
Speicherung der Leistung im KIS 
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Vorteile der KIS-Verknüpfung

Reduktion der administrativen Arbeitsbelastung im 
ärztlichen und pflegerischen Bereich

Verbesserung:
• Kodierung
• Dokumentation(„MDK - sicher“)
• Leistungserfassung

Prozess- / Kostentransparenz

Qualitätssicherung
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Synergie schaffen - ClinPath.de

• vom privaten Know-How

• zum offenen Wissens-Pool - Internetforum -
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Funktionen ClinPath.de

Grundfunktionalität:
- Clinical Pathway - Tool für:

• Erstellung
• Bearbeitung
• Anzeigen
• Diskussion

Zusatzfunktionalität
- individuelle Erzeugung von ToDo-Listen
- Intranet Lösung als InHouse Lösung

im
 Internet verfügbar
w

w
w

.clinpath.de
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Zusammenarbeit im  Internetforum

Entwicklung von Clinical Pathways im Forum: 
„von anderen lernen“

Inhaltliche Diskussion der Pfade („Peer - Review“)
Wissenschaftliche Betreuung („Expert - Review“)
Geschützte Gruppenforen

technische Voraussetzung: 
• Internetzugang
• Registrierung / Mitgliedschaft

w
w

w
.clinpath.de
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Aktueller Stand - ClinPath

104 registrierte Einrichtungen
146 registrierte Autoren
132 angelegte Pfade / Pfadmodule

- vom KEH:
• 25 Diagnosepfade
• 8 Symptompfade
• 4 OP/Prozedurpfade
• 32 Pflegepfade (LEP integriert)
• 6 administative Pfade 

w
w

w
.clinpath.de
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Partner des Internetforums
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Zusammenfassung ClinPath.de

Internetplattform für:
• Erstellen von Clinical Pathways
• Diskussion von Clinical Pathways
• Optimierung von Clinical Pathways
• zukünftig: sektorenübergreifenden Einsatz von Clinical 

Pathways

aktueller, qualitativ hochwertiger Pool für 
Modulare Clinical Pathways
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Projekteinführung im KEH Berlin
Pflege LEP

• Start Mai 2003
• Innere Medizin
• 38 Betten
• Gastroenterologische und 
• Kardiologische Patienten

• 32 LEP Pfade

• 18 VK Pflege 
• Bezugspflege 8-10 

Patienten pro Pflegekraft

Medizin + Pflege
• Start September 2003
• Chirugie
• 2 x 28 Betten
• Chir. Ambulanz
• Notaufnahme

• 7 Pfade stat./amb. 
• 7 Pfade Notaufnahme
• 6 Pfade Administration
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Erfassungsinstrumente

Erfassung der Daten erfolgt mit

• mobilen PCs (Pocket PC)
• Stations PCs und Tablett PCs
• Im WLAN (Funknetz der Station)

ToDo

Dokumentation

ICD/OPS

Anforderung

Abweichungen

Pfad

PC - Intranet PDA PC - KIS

1.Schritt

2.Schritt

3.Schritt

4.Schritt

5.Schritt

6.Schritt

7.Schritt

n.Schritt

1.Schritt

2.Schritt

3.Schritt

4.Schritt

5.Schritt
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Projekt Integrierte Versorgung

1 Pfad 
• Start Anfang 2004
• Dialyse Shuntverschluß
• Zusammenarbeit mit 2 

niedergelassenen Praxen

• Berlicon AG 
Zusammenarbeit 
Pilotprodukt Online Akte

Stationär 

Amb
Pflege

Amb

AHB
REHA

DRG
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Risiko: Überlappung / Lücke

Stationär 

Amb
Amb

Pflege

AHB
REHA
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Sektorenübergreifende Behandlung

Stationär Amb
Amb

Pflege

AHB
REHA
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Screenshots

Livebilder aus der Praxis
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Im Forum kommentieren

oder für Patienten planen
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Behandlungsplan

Bearbeiten der 
Arbeitsschritte

Verändern

Ansichtsoptionen
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Verändern des Inhaltes & der Zeit
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Zusätzliche Leistungen planen

Katalog auswählen
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Katalogbereich auswählen

Untersuchung auswählen

Zeiten festlegen
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Zusatzleistung wird eingefügt (andere Farbe)
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Zusätzliche Leistungen planen

Katalog auswählen
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Komplettes Pfadmodul wird als Link eingefügt
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Beim Klicken wird der gesamte 
„Unterpfad“ zur Bearbeitung angezeigt. 
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Ergebnisse

• Insgesamt in ClinPath 
seit Mai 2003:

• 1500 Patienten
• 550.000 Arbeitschritte insgesamt
• 380.000 validierte LEP Variablen
• 25.000 LEP – Addon Leistungen

MOLAP - Auswertung
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Wochentage

Dez 2003
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Aktionsgruppe Besprechung
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Variablen - Zustandsvariablen
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DRG – Auswertungen
Vergleich Pflegeaufwand (LEP), Erlös, Fallzahlen 
und Komorbidität (Anzahl der Nebendiagnosen)

Dez 2003

LEP min

Σ ND

Erlös

Fälle

n = 466, alle getroffenen DRGs
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DRG - Auswertungen

Dez 2003

LEP min

Σ ND

Erlös

Fälle

F62 Herzinsuffizienz und Schock
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Normallieger 2           Normallieger 1
Langlieger Kurzlieger

Erlös

LEP min

Dez 2003

Vergleich des Verhältnisses Pflegeaufwand zu DRG –
Erlös getrennt nach der mittleren Verweildauer  (DRG F62)

KURZ VD < UGVD
NORM1 UGVD < VD < mittlere VD 
NORM2 mittlere VD < VD < OGVD
LANG OGVD < VD



KEH Spirem GmbH

Umlage DRG-Erlös & LEP min in F62
Beispieldaten für die Umlage des Erlöses auf der Basis von LEP - Minuten

15,48 EUR /LEP h31,381883Sum Zeit (min)F62B

485,37 EUR        .GesamterlöseF62B

1Anz FälleF62B

15,01 EUR /LEP h43,39 LEP h54677Sum Zeit (min)F62A

651,30 EUR        .GesamterlöseF62A

21Anz FälleF62A

15,02 EUR /LEP h42,85 LEP h56560Sum Zeit (min)F62

643,68 EUR        . GesamterlöseF62

22Anz FälleF62

Pflegeanteil in 
EURpro FallValueType

Dez 2003
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Umlage DRG – Erlöse auf LEP h
„Verfall“ des LEP h-Wertes je nach Verweildauer des Patient

0,0015,470,00EUR / LEPhF62 B

0,00485,370,00PflegeerlöseF62 B

7,9711,5124,98EUR / LEPhF62 A

900,03612,28665,46PflegeerlöseF62 A

7,9711,7324,98EUR / LEPhF62

900,03600,74665,46PflegeerlöseF62

LANGNORM2NORM1

Dez 2003
NORM1 UGVD < VD < mittlere VD 
NORM2 mittlere VD < VD < OGVD
LANG OGVD < VD
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Pfadschritte nicht LEP
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Das Team vom KEH Berlin


